RICHTER GEDEON

Jelentés a felelGs tarsasagiranyitasrol

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkdzi ¢s hazai elvardsoknak, valamint az etikus {zleti
magatartas kovetelményeinek és a jogi kdmyezetnek vald megfelelés érdekében kiemelt
jelentdséget tulajdonit a felelds tarsasigirinyitisi rendszer kialakitdsanak, valamint
fenntartisa ¢és fejlesztése kérdéskorének. A Tarsasag clktelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatéan és hatékonyan elkiiloniti egymastol a
kozgyiilés, - a 2004. év ota két albizottsdgpal /Tarsasgiranyitisi és Jelold Albizottsag,
valamint Javadalmazisi Albizottsag/ miikédé - Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag és az
Ugyvezetés hataskorét és felel8sségét.

A Térsasag altal kialakitott tarsasdgiranyitisi rendszer és gyakorlat 8sszhangban 4ll a
Budapesti ErtéktSzsde iranyelveivel, valamint a hatlyos tOkepiaci szabalyozéssal. Emellett a
Tarsasag idoérdl idére feliillvizsgélja az altala kovetett és alkalmazott elveket annak érdekében,
hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlédé nemzetkozi gyakorlatnak.

A Tarsasag iranyitasat ellato szervek:

A kozgyiilés

A kozgytilés a Térsasag legfébb szerve, amely a részvényesck Gsszességébdl all, A Tarsasig
minden iizleti év aprilis 30. napjdig évi rendes kdzgyllést tart, amelynek tiargya (az esetleges
egy¢éb napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az lgazgatbésag jelentése a Tarsasag el6zd lizleti évre vonatkozd szdmviteli torvény
szerinti beszdmoldjardl, és IFRS szerinti konszolidalt beszamoléjardl,

- a Feliigyel$ Bizottsag jelentése a Térsasdg szamviteli térvény szerinti beszdmoléjardl,
ideértve az adozott eredmény felhasznélasara vonatkozé javaslatot is, és IFRS szerinti
konszolidalt beszamolojarol,

- a kdényvvizsgald jelentése a Tarsasag szamviteli tdrvény szerinti beszdmol6jérdl és IFRS
szerinti konszolidalt beszdmoljarol,

- a szamviteli térvény szerinti beszamold és az IFRS szerinti konszolidalt beszdmold
elfogadasa, ideértve az adozott eredmény felhasznaldsira vonatkozé ddntést is,



- az Igazgatésdg jelentése a felelés tarsasdgirdnyitisi gyakorlatrdl és arrdl, hogy a
Téarsaség milyen cltérésekkel alkalmazta a Budapesti Lrtéktbzsde Felelss
Tarsasagiranyitisi Ajanlasait,

- a valasztott tisztségviselSk dijazdsanak megéllapitsa.

A Tarsasag a szamviteli tdrvény szerinti beszamolénak és az Igazgatdsig, valamint a
Felligyel6 Bizotisag jelentésének lényeges adatait, az Gsszehivas idSpontjdban meglévd
részvények €s szavazati jogok szdméra vonatkozd Osszesitéseket, valamint a napirenden
szerepll tigyekkel kapcsolatos eldterjesztések Osszefoglaldjat és a hatérozati javaslatokat a
Térsasdg honlapjan a kozgylilést megel6zéen legalabb huszonegy nappal, az igazgatdsag
valamint a feliigyel6 bizottsag tagjainak nevét, valamint a tagoknak e mindségiikben nytjtott
valamennyi pénzbeli juttatdsokat tagonként &s a juttatds jogeime szerint részletezve pedig a
kdzgylilés dsszehivasaval egyidejiileg nyilvanossigra hozza.

A kozgylilést az Igazgatdsag elndke vagy az Igazgatosag altal el6zetesen felkért mas személy
vezeti. A kozgylilés elndkének személyét a kozgyiilés még a napirendi pontok érdemi
targyaldsa el6tt el kell, hogy fogadja, amig ez nem t6rténik meg, a kizgylilés a napirendi
pontok tekintetében érdemi déntést nem hozhat.

A kozgyiilés kizardlagos hatdskorébe tartoznak a Gt-ben kotelezben elbirtakon kiviil a
tarsasag Alapszabalyédban 12.1. (m)-(s.) pontok alatt felsorolt kérdések is.

A részvényesi jogok tartalma és gyakorlasuk modja

Minden részvényes jogosult a kizgylilésen részt venni, a Gt.-ben megszabott keretek kozdtt
felvilagositast kémi, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkezd részvényes
jogosult szavazni.

A kdzgy(lés napirendjére tlizott igyre vonatkozoan az Igazgatésig minden részvényesnek - a
kozgylilés napja el6tt legalabb nyolc nappal benytjtott irdsbeli kivansagara - az iigy
megitéléséhez szitkséges felvildgositast koteles megadni, Az Igazgatdsig a felvilagositis
megadasat megtagadhatja, ha az Allaspontja szerint a Tarsasag tizleti titkat sértené. Ebben az
esetben is kotelezd a felvildgositds megadadsa, ha arra a kozgylilés hatirozata kotelezi az
Igazgatosagot. A részvényes felvilagositashoz valdé joga részeként a Tarsasdg izleti
kdnyveibe, illetve egyéb iizleti irataiba nem tekinthet be.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz a jogosultsig megallapitisara - az értékpapirokra
vonatkozo t6rvény szerinti - tulajdonosi megfeleltetés tjan kerlil sor. A részvényesi jogok
gyakorlaséhoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra.

A kozgylilésen a részvényesi jogokat a szavazdlap alapjan lehet gyakorolni. A szavazdlap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.
Szavazolapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykdnyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
koz6s tulajdonban 4116 részvény esetén kozds képviselSként - tiintet fel.



A részvényesek a kozgyllési jogaikat meghatalmazott képvisel$ utjan is gyakorolhatjak. A
képviselok kozokirat vagy teljes bizonyitd erejli maganokirati formaban kidllitott
meghatalmazasnak a Tarsasdg részére - a kozgylilési hirdetményben megjeldlt id8ben és
helyen - t6rténd 4taddsa esetén jogosultak a szavazdlapok dtvételére.

A kozgylilésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgyiles kezdd napjat megel5z6 hetedik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni.

A kozgyliléssel kapcsolatos tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja kizardlag a kozgylilést
megeléz6 7. és 5. tézsdenapok kdzotti idiszakra eshet azzal, hogy ez az idGpont a kézgylilés
kezd6 napjat megel6z8 hetedik munkanapnal nem lehet kordbbi. A kdzgylilésen tagsigi jogait
az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan a részvény tulajdonosa, és
akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykényv tartalmazza.

Minden 1.000 Ft névértékii részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgylilésen a
részvényes - kiilon torvényben foglalt rendelkezés kivételével - sajat maga javara vagy mas
részvényes képviseldjeként, egyedill vagy mas kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt,
nem jogosult a kozgyiilésen jelen 1évd illetve képviselt részvényesck altal képviselt szavazati
jogok 25%-at (huszondt szazalék) meghaladé mértékben szavazati jogot gyakorolni., Nem
gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzajaruldsit nem
teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthatd és a kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredménybdél a
részvényel névértékére jutd ardnyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre es® osztalék a Tarsasig felosztdsra nem keriilé adézott eredményét noveli.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésre vonatkozdan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés - mely forduldénapja legkordbban az osztalékfizetésrdl donté
kozgytilést kdvets 5. munkanap lehet - eredményeként a részvénykdnyvbe bejegyzésre keriilt,

A Tharsasdg jogutdd nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzdjarulasok alapjan -
a hitelezOk kielégitése utdn fennmaradd vagyon részvényei névértékének a Térsasag
alaptdkéjével ardnyos részére (likvidacids hanyadhoz valo jog).

Az Igazgatoésag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatosaga — a kdzgylilés hatarkérébe tartozo tigyeket kivéve — a
Térsasag déntéshozo testiilete.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
értek ndvelése, az eredményesség, a hatékonysag javitdsa, a miikodés atlathatdsaganak
biztositasa, a kornyezetvédelem €s a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantilasa,
tovabba a kovetkezetes tajckoztatas alapjan jo kapesolat kialakitasa a részvényesekkel.

Az Igazgatosag dsszetétele, feladatkore és miikodése
A Tarsasag Alapszabdlya szerint az Igazgatosag legalabb 3 és legfeljebb 11 tagbdl all. Az

Igazgat6sag tagjait a kozgylilés vilasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatdrozott idétartamra.
Az Igazgatésignak jelenleg tizenegy tagja van, a Téarsasagtol fiiggetlen igazgatdsagi tagok



szama hét 8. A Tarsasdg a Gt. fuggetlenségi kritériumait alkalmazza. A Térsasag
vezlrigazgatoja jelenleg egyben az Igazgatdsig tagja. A Térsasdg irdnyitdsi politikdjanak
kulcseleme az Igazgatosag elnbke és a Vezérigazgat® tisztségének egymast6l vald teljes
elkiilonitése, és az Igazgatosag elndkének a kiilss (fliggetlen) igazgatdsagi tagok kdrébsl vald
megvalasztisa. Az Igazgatosig elndkét és helyettes elndkét az Igazgatosag tagjai valasztiak
meg maguk koziil.
Az Igazgatdsag elndke: William de Gelsey
Az [gazgatosag tagjai: Bogsch Erik

Dr. Bir6 Gydrgy (2010. prilis 28, napjéig)

Dr. Gulacsi Gabor (2010. 4prilis 28. napjatol)

Dr. Koltay Jend

Dr. Kovécs Laszlo

Lantos Csaba (2010. aprilis 28. napjatol)

Christopher William Long

Dr. M¢szaros Tamés

Dr. Perjés Gabor

Somkuti Istvan

Prof. Dr.Vizi E.Szilveszter

Az Igazgatosag tagjainak bemutatdsa és a fliggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a
Téarsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

Az Igazgatosag tevékenységét a Tarsasdg Alapszabalya, a kozgyiilés hatdrozatai, a mindenkor
hatalyos jogszabalyok és tigyrendje szerint végzi. Az Igazgatésag feladatkdrében attekinti és
jovahagyja a Tarsasag jovOképét, stratégial irAnyelveit és programjait, valamint a szokdsos
Uzletmeneten tilmutaté tranzakciéit. Nyomon koveti és rendszeresen értékeli a Térsasag
teljesitményét, valamint az tigyvezetdség tevékenységét. Hataskorébe tartozik a vezérigazgato
kivalasztisa, szerzOdtetése, teljesitményének értékelése és javadalmazésa meghatirozisa.
Biztositja a jogszabalyokban és az etikai kddexbe foglalt normak betart4sat és érvényesiilését.

Az Igazgatdség, mini testiilet jér el és hoz hatarozatot. Az Igazgatosag tiléseirdl jegyz8konyv
késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek. Az Igazgatésagi iilésen rendszeresen visszatérs
napirendi pontok mellett az Igazgatsag egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt
uzleti szegmens teljesitményét. Az [gazgatdsag 2010. évi lizleti évben 97 % atlagos részvételi
arany mellett 13 alkalommal iilésezett,

Az lgazgatésig érdemi hatdrozatanak meghozataldhoz megkivéant hatarozatképességhez az
Igazgatésdg mindenkori létszamanak kétharmada, de minimum hdrom igazgatdsagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatdsig teljes 16tszama az Igazgatdsag adott idében hivatalban
lévd tagjainak szdmét jelenti. Ha az elsé Osszehivas esetén a hatérozatképességhez sziikséges
létszam nincs jelen, az eludk 0j igazgatdsagi tlést hiv dssze harom napon beliili idSpontra. Az
ilyen késtbbi {ilésen az akkor hivatalban 1&v8 igazgatok tobbségének, de legaldbb harom
igazgatOsagi tagnak a jeleniéte sziikséges a hatarozatképességhez. Az Igazgatdsig hatdrozatait
egyszerli szotobbséggel hozza, szavazategyenlGség esetén az elndk szavazata dont.

Az lgazgatosag tagjainak dijazasat a Téarsasdg éves rendes kdzgyiilése 2010. aprilis 28 napjan
az Igazgatosag elndke tekintetében 600.000,-Ft/hé, az Igazgatdsag tagjal vonatkozisdban
500.000,-Fi/hé/tag Gsszegben hatdrozta meg.



Az Igazgatosag bizottsagai

Az Igazgatdsig 2004. évben a dontés-elSkészitési folyamatok hatékonysdga érdekében két
albizottsagot hozott 1étre. Az albizottsagok legkevesebb hirom, fiiggetlen igazgatdsagi taghol

allnak.

Az albizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsig vélasztja, az adott tag igazgatdsagi

mandatumaval megegyezd id6re. Az albizottsagok feladatait az Igazgatdsag hatarozza meg,

A Térsaségnal az alabbiakban megjelolt albizottsagok miikodnek:

Tarsasagiranyitasi és Jel6lo albizottsag

A Téarsasagiranyitasi €s jel6ls albizottsdgnak négy, a tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem
allo, fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsag clndke: Dr, Mészaros Tamas
Tagjai: Christopher William Long

Dr. Xoltay Jend
Dr. Perjés Gabor

A Téarsasdgirnyitasi és jelol$ albizottsag feladatkorében eljarva

az igények figyelembevételével javaslatot tesz az IgazgatOosag részére az Igazgatosag
¢s a TFeliigyeld Bizottsdg célszerll 1étszamara és Osszetételére, tovabba a tagjeldltekkel
szembeni fuggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kovetelmények
megallapitasara

az igazgatésagi és felligyeld Dbizottsagi tagjeldltekre vonatkozé igazgatdsagi
dontéseket a kovetelményeknek megfelelé tagjeldltek ajanlasaval és a befekteték
képviseldi dltal megtett személyi javaslatok értékelésével el6késziti.

nyomon koveti az clfogadott térsasdgirdnyitasi alapelvek érvényesillését, évente
értékelést készit az Igazgatdsig részére, és javaslatot tesz a sziikséges kiegészitésekre,
valtoztatdsokra

ajanlasokat fogalmaz meg az igazgatéségi és albizottsagi tagok éves 6nértékelésének
modszerére, attekinti az éves dnértékeléseket, és javaslatot tesz az albizoftsagi tagok
személyére

A Tarsasagiranyitasi €s jelold albizottsdg, mint testiilet jar el, ¢s hoz hatarozatot. Az
albizottsag tléseir6l jegyzOkonyv készil, hatirozatai dokumentalasra keriilnek.

A Tarsasdgirdnyitasi és jelold albizottsag 2010. évi fizleti évben 100% atlagos részvételi
arany mellett egy alkalommal {ilésezett.

Javadalmazasi albizottsag

A Javadalmazasi albizottsagnak hérom tagja van. A tagok kézil kettd fiiggetlen, a tirsasaggal
alkalmazotti viszonyban nem all.



Az Albizottsag elndke: Prof. dr. Vizi E.Szilveszter

Tagjai: Dr. Biré Gydrgy (2010. aprilis 28. napjaig)
Lantos Csaba (2010. aprilis 28. napjatol)
Somkuti Istvan

A Javadalmazasi albizottsdg feladatkorében eljarva

o ¢rtékeli az igazgatdsagi és feliigyeld bizottsagi tagok javadalmazasi rendszerének
miikddési tapasztalatait, és a hatdlyos jogszabélyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszeri modositdsokra
véleményezi az Igazgatdsag elé keriilé véllalati részvényprogramokat
javaslatot tesz az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd teljesitményének
értekelésére és javadalmazasara

A Javadalmazasi albizottsdg, mint testilet jar el, & hoz hatirozatot. Az albizottsag {iléseirsl
jegyz6konyv késziil, hatarozatai dokumentélédsra keriilnek.

A Javadalmazasi albizottsdg 2010. évi lizleti évben 100% atlagos részvételi ardny mellett egy
alkalommal iilésezett.

Az Ugyvezetés, az Igazgatosag, felelosség és feladatmegosztasa

Az Ugyvezetéség feladata a Tarsasig operativ tevékenységének iranyitdsa. A testiilet elndki
teenddit a Téarsasig vezérigazgatja litja el. Az Igazpatdsig tagjai kozill egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasag operativ tevékenységének irédnyitdsdval biz meg, minden
esctben az Igazgatosag altal meghatdrozott id6tartamra. Az Igazgatésdg gyakorolja a
munkdltatoi jogokat a vezérigazgatd felett.

Az Ugyvezetés dontés-el0készitd forum, melyben valamennyi tagnak véleménykifejtési joga
és kotelezetisége van. Az Ugyvezetés tagjai dltal kifejtett vélemények alapjan a végsS dontést
- hataskortol fiiggten - a vezérigazgato vagy az Igazgatdsag hozza.

Az Alapszabaly keretei kozott az IgazgatOsdg hatisk6rébe tartozik az iigyvezetéssel
megbizott vezérigazgatd hataskorének meghatarozisa, és a Térsasig Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatinak jévahagyasa. Az Igazgatosag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezeérigazgatdra ruhdzhatja belatasa szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorsk
Osszessegét vagy barmelyikét idér6l idére visszavonhatja vagy megvéltoztathatja, de az ilyen
atruhézas az Igazgatdsag felel@sségét nem érinti.

A vezérigazgaté Uigykorét a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat szerint a Tarsasig belsd
ugyintézése korében annak vezetbire ¢s munkavallaldira munkakori leirassal, altalanosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhdzhatja. A vezérigazgaté jogosult dbnteni minden olyan
iigyben, amely nem tartozik a kdzgyiilés vagy az Igazgatosag hatdskorébe. A vezérigazgatod
gyakorolja a Térsasdg munkavallaloi felett a munkéltatéi jogokat. A vezérigazgatd a
munkaltatdi jogok gyakorlasat az egyes munkavallaldk tekintetében a Tarsasag Szervezeti és
Miikodési Szabélyzataban meghatarozott médon delegalhatja.

A vezérigazgatd az éves terv €s a bonusz rendszer keretében dont az tigyvezetBség
munkdjanak értékelésérdl ¢s javadalmazasirol. Az IgazgatOsdg az éves terv és a bonusz
rendszer keretében — a javadalmazési bizottsig javaslata alapjan - dént a vezérigazgatd
munkajanak értékelésérdl és javadalmazasarol.



A Tarsasag ligyvezetosegének tagjai:

Bogsch Erik - vezérigazgatd

Dr. Gulacsi Gabor - gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Kovits Sandor - kereskedelmi igazgato

Kovacs Lajos - miiszaki igazgato

Radd Andras - termelési &s logisztikai vezérigazgatd-helyettes
Dr. Szombathelyi Zsolt - kutatasi igazgatd

Dr. Thaler Gyorgy - fejlesztési igazgatd

Az ligyvezetOség tagjainak bemutatdsa a Tarsasag honlapjan talalhaté (www.richter.hu).

Osszeférhetetlenség , Fiiggetlenség

Az Igazgatésag és az Ugyvezetés tagjainak harmadik személlyel fennalld kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerzédése kizérja, hogy hasonld profili iizleti vallalkozassal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbirdlas ald esé mas jogviszonyt 1étesitsenck, mig az Igazgatdsag és a Felliigyel6
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztisukkor tett - és évente megismétlendd -
nyilatkozat biztositja, hogy a Tarsasignal wvallalt, vélasztott tisztségik és mas
elkotelezettségiik kozott dsszeférhetetlenség nem all fenn. A Térsasdg a Feliigyeld Bizottsag
és az IgazgatGsag tagjai tekintetében a Gt. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

Feliigyel6 Bizottsag

A Térsasdg Alapszabdlya értelmében a Feliigyelé Bizottsag legaldbb 6t, legfeljebb kilenc
tagbol all. A Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgylilés valasztja, esetenként legfeljebb harom
év hatarozott idétartamra.

A testiilet jelenleg 8 tagbol 4ll. A tarsasagi torvény értelmében a testiiletben a munkavallaloi
oldalt a bizottsag 1/3-anak kell képvisclnie, igy a Feliigyel6 Bizottsagban jelenleg 3 8
munkavallaléi killdott a dolgoz6i oldalt képvisel, mig 5 f6 a Tarsasagtol figgetlen, kiilss
személy.

Felligyel6 Bizottsag elndke: Dr. Chikan Attila

Tagjai: Balaské Andras
Erls Jozsef
Fodor Jend

Janokiné dr. Balogh Maria
Dr. Simon Kis Géabor
Sugar S. Andras

Tdth Gabor

A feliigyelé bizottsag tagjainak bemutatasa ¢s a fiiggetlenségiikkel kapcsolatos adatok a
Téarsasag honiapjan talalhatok (www.richter.hu).




A Feliigyelé Bizottsdg a Tarsasdg milkddésének ellenérzését végzi. A Testillet a
jogszabalyoknak megfeleléen, a munkatervében meghatirozott témékban az figyrendje
szerint, havi rendszerességgel {iilésezik, és hoz hatérozatot; tovabb4 eljar minden olyan
alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivéanja. A Feliigyel§ Bizottsag
uléseirdl jegyzokdnyv késziil, hatdrozatai dokumentaldsra keriilnek.

A testillet feladatkdrében javaslatot terjeszt az Igazgatdsdg elé, megtargyalja a Térsasag
stratégiajat, pénziigyi eredményeit, beruhdzasi politikajat, illetve belsd vizsgilati és
ellenbrzési rendszerét. Ulései alkalméval a Felilgyel$ Bizotisig rendszeres és megfelelen
részletezett téjékoztatast kap a Tarsasdg irdnyitdsarol. A testilet elndke tandcskozasi joggal
jogosult részt venni az [gazgatdsag tilésén. A FeliigyelS Bizottsdg 2010. évi iizleti évben 96%

- 4atlagos részvételi ardny mellett 7 alkalommal ilésezett.

A Felligyel6 Bizottsag akkor hatdrozatképes, ha a tagok 2/3-a jelen van, A
hatirozatképtelenség miatt clnapolt ilés hatdrozatképes, ha a Feliigyeld Bizottsdgnak
legaldbb hérom (3) tagja jelen van, mely hdrom tagbdl lcgalabb egy f& a munkavallalok
képviseldje. A Feliigyel6 Bizottsag a hatirozatait a jelenlév8k egyszer(i szotdbbségével
hozza,

A Feliigyel$ Bizottsdg tagjainak dijazasat a Térsasag éves rendes kozgytilése 2010. aprilis 28.
napjén a Feliigyel6 Bizottsag elndke tekintetében 440.000,-Ft/ho, a Feliigyels Bizottsag tagjai
tekintetében 360.000,-Ft/hé 6sszegben hatirozta meg.

Audit Bizottsag

A Tarsasagnil haromtagl Audit bizottsdg miikadik, amelynek tagjait a kozgytilés a Feliigyels
Bizottsag fliggetlen tagjai koziil valaszija.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikan Attila
Erbs Jozsef
Janokiné dr. Balogh Maria

Az Audit Bizottsag felelds a tarsasag bels6 szdmviteli rendjének ellenbrzéséért. Az Audit
bizottsag hataskdrébe tartozik ennek megfelelden:

a szamviteli i6rvény szerinti beszdmold véleményezése;

- javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazaséra;

- akonyvvizsgaldval megkotendd szerz6dés eldkészitése;

- a kiOnyvvizsgaléval szembeni szakmai kévetelmények és Gsszeférhetetlenségi elirdsok
érvényre juttatiasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgiloval vald egyiittmiikodéssel
kapcsolatos teenddk ellatdsa, valamint - sziikség esetén - a feliigyeld bizottsdg szdmara
intézkedések megtételére valo javaslattétel;

- a pénzligyi beszdmoldsi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére; valamint

- a feliigyel6 bizotisig munk4janak segitése a pénziigyi beszdmolasi rendszer megfeleld

ellendrzése érdekében.

Az Audit bizottsdg, mint testiilet jar el, és hoz hatirozatot. A bizottsag iiléseird] jegyzSkonyv
késziil, hatarozatai dokumentalésra kertilnek.



Az Audit bizottsidg 2010. évi tizleti évben 100 % 4tlagos részvételi ardny mellett 5 iilést
tartott.

A Tarsasag belsé kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richier gy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes tarsasigiranyitds egyik
eszkozére, Célkitlizésiink, hogy biztositsuk a kockazatok id6ben toérténé azonositésat,
megfelel6 megértését és értékelését, valamint a Térsasdg részérél torténd eredményes
valaszlépések megtételét. Kockizatértékelésiinknek része a belsé kontrollok értékelése is,
kockézatértékeléslink ezaltal tdmogatja a Térsasdgot az eredményesebb belsd koniroll
rendszer fenntartaséban is.

A kockazatok kezelése kapcsan a Richter azon az allasponton van, hogy nem egységesen
formalizathatd a kockéazatkezelés minden aspektusa, igy a kockazatokkal kapcsolatos
dontéshozatalt illetfen tamaszkodik a Tarsasagnil miikddd testiileti értekezletekre és bizik
déntéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében a belst elvarfsok és
szabalyok megvaldsitasa soran.

A kockazatkezeléshez kapcsolodo feleldsségi €s iranyitasi rendszer:

» Az Tgazgatdsag felel6s a Tarsasig kockazatkezelésénck feliigyeletéért és irdnyitasaért,
melynek részeként az Igazgatésdg beszamoltatia az Ugyvezetséget a fobb kockéazati
teriiletek beazonositisa érdekében, a menedzsmentiel egylttmiikddve kidolgozza az
alapvet6 kockazatkezelési elvarasokat, ¢és rendszeresen tdjékozddik a kapesolddd
kockazatkezelési eljarasok és belsd kontroll folyamatok eredményességérdl.

» Az Ugyvezetbség a kockdzatmenedzsment eljarisok végrehajtasat illetéen az Igazgatosag
felé jelent &s a kockazatok kezelésének végsé felelésének tekinthets, Az UgyvezetSség
feladata és felel0ssége még a belsd kontrollok olyan rendszerének kialakitasa ¢&s
fenntartisa, mely biztositja a Tarsasig tevékenységét érinté kockézatok kezelését, a
tarsasag celkitlizéseinek elérését.

» A stratégiai kockazatok kezelése kdzvetleniil is az UgyvezetSség feladata.

» A funkcionalis teriiletek felel6sek a sajat teriiletik miikbdesi és megfeleloségi
kockéazatainak kezeléséért. A funkcionalis teriiletek vezetfit a kockazatok kezelésében a
Tarsasagnal miikodé testiileti értekezletek tamogatjdk. A funkeiondlis teriiletek vezetdi a
Tarsasag belsé beszamolasi folyamataihoz kapcsolatban beszdmolnak az Ugyvezet6ség
felé a teriiletiket érintd kockazatok alakuldsarol.

> A pénziigyi kockdzatokat centralizéltan a pénziigyi iranyitas kezeli.

» Az Audit osztaly jévahagyott éves terv alapjan fiiggetlenil és objektivan vizsgélja, hogy a
kialakitott belsé kontrollok rendszere alkalmasak-e a kockazatok hatékony kezelésére. Az
éves terv Osszedllitsakor figyelembe veszi mind a Téarsasdg kockézatait (fontossagi és
rotaciés alapon), mind az Ugyvezetéség javaslatait. Az Audit Osztaly legaldbb évente
egyszer beszamol a bels6 kontroll mechanizmusok miitkddésérdl.

» A kockazatkezelés, a belsé kontrollok és a tarsasigiranyitasi funkciék mikddése ¢vente
kiértékelésre keriil az Eves beszamolo keretében.
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Konyvvizsgald

A Richter Gedeon Nyrt. konyvvizsgalatit 2010. évben a PricewaterhouseCoopers Kift,
végezte.

A konyvvizsgalati szerz8dés keretéhen a PricewaterhouseCoopers Kft. auditdlja a
szamvitelr8l sz6l6 2000. évi C. torvény rendelkezései szerint készitett egyedi éves
beszamoldt, a tarsasdg kdzbensd mérlegeit, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardok (IFRS, kordbban IAS) szerinti egyedi és konszolidalt éves beszamolot.

Az emlitett pénzilgyi kimutatdsok vizsgdlata a Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok, a
Nemzetkdzi Konyvvizsgilati Standardok (ISA), valamint a szamvitelei térvény és a
kdnyvvizsgalatra vonatkozo egyéb torvények és jogszabalyok alapjan keriilt végrehajtasra.

A koOnyvvizsgilok a konyvvizsgilati munka folyamatossigit rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasdg Igazgat6siga, illetve Feliigyeld bizottsaga tilésein vald
részvétellel, és egyéb konzultdcids formdkon keresztill biztositjdk. A kdnyvvizsgalok ezen
feltil negyedévente attekintik a Tarsasag tézsdei gyorsjelentését.

A Konyvvizsgalod dijazisat a Térsasdg éves rendes kozgylilése 2010, 4prilis 28. napjan a
2010. gazdasagi évre 19.000.000,-Ft + AFA dsszegben hatdrozta meg, mely magaban foglalja
a 2010. évi nem konszolidalt éves beszdmoldjdnak magyar szamviteli térvény és az IFRS
szerinti auditalasat, a Tarsasag 2010. évi konszolidalt beszamol6jardl az IFRS szerint készitett
konyvvizsgal6i jelentést, a Tarsasdg 2010. augusztus 31-i kdzbensé mérlegének magyar
szamviteli torvény szerinti auditalasat, valamint a Budapesti Brtéktézsde szdméra készitett
negyedéves jelentések atnézésének ellenértékét is.

A kbnyvvizsgalatot végzé gazdilkodd szervezet a kézgyillés jovéhagyasaval a Tarsasag
magyar szamviteli térvény szerinti éves beszamol6jdnak konyvvizsgalata mellett, és a
Tarsasdg mnemzetkdzi szamviteli standardok (IFRS) szerinti éves beszdmoldnak
konyvvizsgalatdra vonatkozd megbizason kiviil, a Tarsasagtol nem kapott killén megbizast.

Kapcsolat a részvényesekkel

A részvenyesekkel vald kapcsolattartds hivatalos formai az éves jelentés és beszdmold,
valamint a Budapesti Ertékt6zsdén keresztil kozzétett negyedéves jelentések és egyéb
bejelentések. Emellett a részvényesek tajckoztatist kapnak az {zleimenetrél, az
eredmeényekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgylilésen, A Tarsasag tovabba rendszeres
befektetsi kdrutakat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Nyugat-Eurdpa
nagyvarosaiba a befektetdk - részvénytulajdonosok, &és a globalis letéti igazolasok (GDR)
birtokosainak - tdjékoztatdsara. A befektetGk év kozben is megkereshetik a Tarsasigot a
kérdéseikkel, illetve a kdzgylilésen is felvethetnek kérdéseket, és javaslatot tehetnek a
Tarsasag szamara,

A Tarsasag Befektet6i Kapcsolattartd Osztalya felelds a fenti tevékenységek Ssszefogasaért
killonds tekintettel az intézményi befekteték és t6zsdei elemz8k vonatkozasiban. A
Részvényiroda elsddlegesen a Tarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcesolatot. A hatékony
téjékoztatds, informaciokozlés érdekében a részvényeseket, befektetfket valamint a pénziigyi
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vilag szereplit érint6 kérdésekkel a Tarsasdg honlapjan (www.richter.hu) talalhato kiilon
befektetdi rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata

A Tarsasag a hatdlyos jogszabélyi eléirdsoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési
és Forgalombantartasi Szabalyzatdnak megfelelSen kézleményeit, rendszeres €s rendkiviili
t4jékoztatasait a Budapesti Ertéktzsde honlapjdn (www.bet.hu), és a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete honlapjan (www.kozzetetelek.hu) valamint a Térsasdg sajét honlapjan
(www.richter.hu), illetve CégkOzlényben tovabba kozgyiilési meghivéjat eldbbiekkel
parhuzamosan a Financial Times-ban teszi kdzzé. Ennek megfeleléen a Tarsasag
negyedévenként jelentést, az lizleti év lezardsat kovetben pedig éves jelentést tesz kozze,
tovabba soron kivilli tijékoztatast ad, amennyiben a gazdalkoddsiban bekdvetkezett vagy
véarhatéan bekdveikezd valtozdsokra vonatkozd informéciok jutnak tudomaséra, amelyek az
dltala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetleniil vagy kozvetve
befolyisolhatjik, illetve a piaci szereplék szédmdra Iényegesek befektetési dontéseik
meghozatalakor. Ezen tilmenfen a Tarsasdg Befektetéi Kapcsolattarté Osztalya
folyamatosan kapcsolatot tart a befektetdkkel.

A Tarsasag irdnyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozisiban

A bennfentes személyek korét a tékepiacrél sz6l6 2001. évi CXX. térvény (Tpt.) szabélyozza.
A Térsasag a torvényi elSirdsoknak megfelelden rendelkezik a bennfentes kereskedelemre
vonatkoz6 szabélyzattal.

A Térsasag részérdl bennfentes személynek mindsiilnek a Tpt. 201.§ (2) bekezdésében
meghatarozott személyek.

Etikai Kodex

A Térsasag rendelkezik Etikai Kddexszel. Az Etikai Kédex kiilon rendelkezik a Tarsasag altal
a beosztott dolgozokiol elvart magatartasrdl, illetve a vezetd munkatarsakkal szemben
tAmasziott magasabb szintli kovetelményekrdl, tovibba a tarsasdgon beliili valamint az tizleti
partnerekkel valo kommunikacid, kapcesolattartas soran kovetendd iranyelvekrdl.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Tarsasag gazdasigi jelentGsége mellett kiemelkedd szereplSje a tarsadalmi életnek is, ezért
kotelességének érzi, hogy lehetségeihez mérten 6nalldan illetve a tarsadalmi élet mas
szerepléivel osszefogva tdmogassa a koOzOsségi ceélokat. A Richter Gedeon Nyrt
meggyOzédése, hogy azokon a teriileteken kell szerepet vallalnia, amelyek egyben
tevékenységi koréhez is kapcsolédnak, ezért az egyetemi oktatds tdmogatésat szolgald
alapitvanyt is létrchozott, tovabba minden olyan egészségiigyi kampényban is részt vesz,
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amely bizonyos egészségiigyi problémak tarsadalom A4ltali jobb megértését, felismerését
szolgélja. Teszi mindezt azért, hogy ne csak a jelenben, hanem a jovSben is szolgilja az
egészségesebb nemzedék érdekeit.

Tudatos kornyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségiligyi és kdrnyezetvédelmi elbirdsoknak valé megfelelés a Térsasag
szamdara kiemelten fonfos, ezért miikddését mindenkor az e teriiletekre vonatkozd szigorh
eldirasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggyézédése, hogy munkavallaidi
egészségének megbrzése, a biztonsagos lizemi kdmyezet kialakitasa valamint a kornyezet
védelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek.

Koérnyezetiink allapotat és a tarsadalom elvérasait figyelembe vevé gazdasdgi fejlddés és
miikédés a hatdsigi engedélyek birtokdban és azok elirasai szerint — roviden igy foglalhat6d
Ossze Tarsasdgunk kornyezetvédelmi stratégiaja. A Tarsasdg mind a hazai, mind a
nemzetk6zi  kornyezetvédelmi  jogi  elbirdsoknak  megfelel, 2004-t61 egységes
kornyezethasznélati engedéllyel rendelkezik, A Tarsasdg kOrnyezeti teljesitményének
folyamatos javitasa érdekében az ISO 14001 szabvany szerint miikdteti Kérnyezetkdzponti
Iranyitasi Rendszerét, mely rendszer megfeleldségét 2001-t6]l nemzetkdzi érvényl
tandsitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kdrnyezet irant érdekl6dd
megismerhesse a Tarsasag kornyezetvédelem terliletén tett er6feszitéseit és eredményeit, ezért
éves kornyezetvédelmi tevékenységérél 2001-t61 rendszeresen kdmyezeti jelentésben
tajékoztatja a hatosagokat és a lakossagot.

Budapest, 2011. aprilis 27.

o) e, ;\j&

William de Gelsey Dr. Mészéros Tamaés
az [gazgatosag elndke az igazgatosag tagja
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NYILATKOZAT

a tarsasagiranyitasi gyakorlatrél
a Budapesti Ertéktozsde Zrt. altal kozzétett
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikiédé Rt. /1103 Budapest, Gyomrdi
ut 19-21., Cg.: 01-10-040944/ (a ,Téarsasig”) Igazgatdsiga a Tarsasig nevében az aldbbi
nyilatkozatot teszi és az alabbi informécidkat adja:

Al.tll
Az igazgatésag/igazgatétanics gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld
idében hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informdcidkhoz.

Igen

Al.12
A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat' elvet alkalmazza.

Nem. Minden 1.000 Ft névértékl részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasdg
alapszabélya a részvényesi jogok gyakorlasat akként korlatozza, hogy a kdzgyiilésen a
részvényes sajat maga javdra vagy mas részvényes képvisclGjeként, egyediil vagy mas
kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt, nem jogosult a kozgylilésen jelen 1&vé illetve
képviselt részvényesek éltal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszondt szazalék) meghaladd
mértékben szavazati jogot gyakorolni.

Al12.8

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasag kozgyiilésén.

Igen

Al129

A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai koziott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajit pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatirozati javaslatokban kitértek a feliigyelé bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatisainak részletes magyarazatara.

Igen
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A1.2.10
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésibb a
kizgyiilést két nappal megelozden kozzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel vagy kiegészités.

Al3S8

A kiézgyiilés napirendi pontjaira tett ¢szrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztracidval egyidejilleg megismerhették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozoan megtett irasos észrevételeket a kiozgyiilést két
munkanappal megelézéen kozzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A1.3.10

A vezetd tisztségviselok megvalaszidsa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal
tortént.

Tgen

A2.l1.1
Az igazgatésag/igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

A231

Az igazgatésagf/igazgatotaniaces elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést
tartott,

Tgen

A feliigyel6 bizottsag elére meghatirozott rendszeres gyakorisdggal iilést tartott.

Igen

Az igazgatosag/igazgatitanacs iigyrendje rendelkezik az elore nem tervezheté iilések
lebonyolitasarél, az elektronikus hirkézlé eszkozik utjan torténd dontéshozatalrél.

Igen, rovid hataridovel Osszehivott rendkiviili {ilés tartasara, illetve iilés tartdsa nélkli
hatarozathozatalra is van moéd, de nincs elektronikus hirkézlé eszkdzok utjan térténd
dontéshozatal.

A feliigyelé bizottsig ligyrendje rendelkezik az elore nem tervezhetd iilések
lebonyolitasarol, az elektronikus hirkézlé eszkézok ttjan torténd dontéshozatalrél,
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Igen, rovid hataridével Gsszehivott rendkivili ilés tartasara, illetve iilés tartasa nélkiili
hatdrozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirkdzl§ eszkozok utjan torténd
dontéshozatal.

A25.1

A tarsasag igazgatésigiban elegendd szamu fiiggetlen tag van az igazgatésag
paArtatlansigainak biztositasahoz.

Igen

A2.54
Az igazgatosag/igazgatotanacs rendszeres idokozonként (az éves ET jelentés kapcsan) a
fiiggetlenség megerisitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A255

A feliigyelé bizotisig szerv rendszeres idékiézonként (az éves FT jelentés kapcesan) a
fiiggetlenség megerasitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A25.7

A tarsasag honlapjin nyilvanossagra hozta az igazgatésag/igazgatotanacs és a feliigyeld
bizotisag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Nem, a Tarsasdg a Gt. kritériumait alkalmazza. A Tarsasag a BET kordbbi ajénldsai alapjin
vizsgilta az igazgatosigi és a feliigyel§ bizottsagi tagok filiggetlenségét. A Tarsasag
allaspontja szerint a vonatkozd jogszabalyok kelld tampontot biztositanak a tagok
fuggetlenségeének megitéléschez.

A2.6.1

Az igazgatosag/igazgatétanics tagja tijékoztatta az igazgatoésagot/igazgatotanacsot
(feliigyeldé bizottsagot/audit bizottsagot), ha a tarsasig (vagy barmely lednyvallalata)
figyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban 4116 személynek) jelentGs
személyes érdeke allt fenn.

Nem, nem volt ilyen eset.

A2.62

A ftestiileti €s menedzsment tagok (¢és a veliik kapesolatban allo személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott iigyleteket a tiarsasag altalanos iizleti
gyakorlata szerint, de az dltalanos iizleti gyakorlathoz képest szigoriibb atlathat6ésagi
szabilyok alapjan bonyolitottak le.

Nem, nem volt ilyen iigylet.

A 2.6.2 szerinti, az altalinos iizleti gyakorlattdl eltérd iigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattik a feliigyeld bizottsaggal (audit bizottsdggal).
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Nem, nem volt ilyen figylet

A2.6.3

A testiileti tag tdjékoztatta a felligyeld bizottsagot/audit bizottsagot (jeléldbizottsagot),
ha nem a cégesoporthoz tartozé tirsasagnil kapott testiileti tagsdgra, menedzsment
tagsagra vonatkozo felkérést.

Nem, nem volt ilyen eset.

A 2.6.4
Az igazgatésiag/igazgatétanics kialakitotta a tarsasdgon beliili informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciék kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosig/igazgatétandcs Kkialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo iranyelveit, €s feliigyelte ezek betartisat.

Igen

A2.71

Az igazgatosag/igazgatétandes javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az
igazgatdsagfigazgatétanics, a feliigyelé bizottsag és a menedzsment munkijinak
érickelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Nem. A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az igazgatésag és a feliigyeld
bizottsdg tagjai fix Osszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyck Osszegét a Tarsasag
kozgylilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova. A vezérigazgatd az éves terv és a
bonusz rendszer keretében — a javadalmazisi bizottsdg javaslata alapjan - dént a
menedzsment munkajanak értékelésérél és javadalmazasardl.

A feliigyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Nem, nincsenek javadalmazasi iranyelvek (lasd. e¢lbb).

Az igazgatésag/igazgatotanics és a feliigyelé bizottsag javadalmazasira vonatkozo
elveket és azok valtozasait a kizgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, (lasd. eldbb). A Tarsasdgnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az igazgatosdg és a
felligyel6 bizotisdg tagjai fix Osszeg ecllenében latjdk el tisztségiket, amelyck Gsszegét a
Térsasag kozgyiilése €vrdl évre kiillon napirendi pontban hagy jova.

A2.7.2.
Az igazgatésagfigazgatétandcs az adoett iizleti ¢év vonatkozasaban értékelte sajit

munkajat. A feliigyelé bizottsig az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajst.

Igen
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A2.73

Az igazgatésig/igazgatétanies hatdskiorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
cllendrzése és javadalmazasdnak megallapitdsa.

Nem. A vezérigazgaté az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont a menedzsment
munkdjanak értékeléséril és javadalmazasarol,

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostél eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait
a kozgyulés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem volt ilyen szokasostdl eltér6 juttatas.

A274
A részvény alapi javadalmazaisi konstrukeiok elveit a kizgyiilés jévahagyta,

Nem, nem volt ilyen konstrukcid.

A részvény alapti javadalmazasi konstrukciékkal kapcsolatos kozgyilési dontést
megelézéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

Nem, nem volt ilyen konstrukeio (Isd. 2.7.4.).

A2.77
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kizgyiilés elé terjesztette.

Nem. Az igazgatosag és a feliigyel§ bizottsdg tagjai fix Osszeg ellenében latjak el
tisztségiiket, amelyck Osszegét a Tarsasdg kozgyilése évr6l évre kiildn napirendi pontban
hagy jova. A kizgylilés elé terjesztett Bves beszdmold kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatosag és a Feliigyel$ bizottsag tagjainak, tovabba a kulespoziciokat betdltd vezetSknek
az Osszesitett javadalmazasat. Az Igazgatésdg ¢és a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak
Javadalmazisara vonatkozd kézgytilési hatdrozatok a tarsasdg honlapjin a nyilvanossig
szdmara kozzétételre kertiltek. Tovabbd a Tarsasdg a Gt. 312/A.§-nak megfelelden
személyenként, jogcimekre lebontva és Osszesitve is hirdetményként kozzétette az
Igazgatésig ¢és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére a megeléz {izleti évben tisztségiikre
tekintettel a Térsasag altal kifizetett pénzbeli és nem pénzbeli juttatisokat tartalmazd
Osszeallitast.

A Javadalmazisi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésigfigazgatétanics, a feliigyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazdsat.

Nem, nincs kiilén javadalmazasi nyilatkozat (Isd. elébb).
A28.1
Az igazgatésag/igazgatétanics, vagy az dltala mikodtetett bizottsdg felelds a tarsasig

teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen



18

Az igazgatosag/igazgatétandcs meghatirozott rendszerességgel tajékozédik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagaral.

Igen

Az igazgatosag/igazgatétanics megtette a sziikséges Iépéseket a f6bb kockdizati teriiletek
azonositisa érdekében,

Igen
A283

Az igazgatésig/igazgatétanics megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.
Igen

A Dbelsé kontrollok menedzsment #ltal kialakitott rendszere biztositja a tarsasig
tevékenységét érinté kockazatok kezelését, a tarsasag célkittizéseinek elérését.

Igen

A284
A belsé kontrollok rendszerének kialakitisinal az igazgatésdg / igazgatdtandcs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A285
A menedzsment feladata és feleldssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

A28.6

A tarsasiag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak tartozik beszamolisi kitelezettséggel.

Nem. A Téarsdgnél a vezérigazgatdnak alarendelten mitkodik egy belsd audit csoport, mely az
igazgatosdgnak rendszeresen beszamol, és amely az audit bizottsagtol és a feliigyeld
bizottsagtol kapott célfeladatokat is elldt.

A belsé audit csoport legalibb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tdrsasagirdnyitasi funkeiok
miikodésérol.

Nem
Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A2.8.7

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsdg meghizdsa alapjin a belsé ellendrzés
hajtja végre.
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Nem
Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A belsd ellenérzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.
Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.8

A belsd aundit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatotanics
(feliigyelo bizottsag) hagyta jova.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A289

Az igazgatdésagligazgatétanics elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé
kontrollok miikédésérél.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

Az igazgatbsdg/igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérdl készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapesolatos
eljarasait.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A2.8.11

Az igazgatésag/igazgatétanics beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat, s feliilvizsgilta és dtértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A292

Az igazgatésag/igazgatétanics, a feliigyelé bizotisdg és az audit bizottsig minden
esetben értesitést kapott arrél, ha a konyvvizsgalénak adott meghizas jellegénél fogva
jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkizést idézhet eld, vagy barmilyen mas médon
lényeges hatissal lehet az iizletmenetre.

Igen

A29.3

Az igazgatésag/igazgatétandcs tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrdl, hogy a tirsasdg
mitkddését lényegesen befolyasolé eseménnyel Kkapesolatban bizta meg a
konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsd szakértot.

Igen, a Feliigyel6 Bizottsag tdjékoztatast kapott arrdl, hogy a konyvvizsgald részt vett az
egyik felvasarlast megel6zé atvilagitasban,

Az igazgatésigfigazgatétanidcs hatirozatiban elozetesen rigzitette, hogy milyen
események tekinthetdek olyannak, mely jelentdsen befolyasoljiak a tarsasig miikodését,
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Nem. Minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatosigot, ha a konyvvizsgilatot végzé
gazdalkodé szervezetet illetve kiils6 szakért6t mas feladattal is megbiznak. Lasd fent, a 2.9.2
pontban,

A3.le

A tarsasiag honlapjan nyilvinossigra hozta az audit bizottsagra, jelolobizottsagra,
javadalmazisi bizotisigra delegilt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, iigyrendjét,
vsszetételét (a tagok nevének, rivid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem. Az audit bizottsagra vonatkozé informacidk a Téarsasdg Alapszabdlydban és annak
meliékletében megtalalhatok a honlapon. A Téarsasdg 2008.-ban tette kozzé honlapjan a
tarsasagiranyitasi (és jelold) albizottsagra, valamint a javadalmazasi albizottsigra delegilt
feladatokat ¢és a bizottsdg Osszetételét, A Tarsasagnal mas bizottsag nem milksdik.

A321

Az audit bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysigat, a belsé kontroll rendszer
miikidését és a belso ellendrzés tevékenységét is.

Igen

A323

Az audit bizottsag pontos és részletes tijékoztatast kapott a belsé ellendr és a fiiggetlen
kdnyvvizsgalé munkaprogramjirél; s megkapta a konyvvizsgalé kinyvvizsgalat sorin
feltart problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen

A324

Az audit bizottsidg az j kionyvvizsgalo jelolttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltard
nyilatkozatot,

Igen

A331
A tarsasagnil jelolobizottsag mikodik.

Igen. A jeldlébizottsag jelenleg a tarsasagiranyitasi albizottsag keretén beliil miikodik,

A332
A jelolébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elGkészitésérol.

Igen

A jelilébizottsag dttekintette a menedzsment tagok Kkividlasztdsira és Kkinevezésére
vonatkozd eljarasokat.

Nem. A menedzsment tagok kivalasztasa a vezérigazgatd hataskorébe tartozik.

A jelolébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
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Igen, a tarsasagiranyitdsi bizottsdg - a jel6lGbizottsag funkcidit is ellatva - értékelte az
igazgatosagl tagok tevékenységét. A menedzsment tagok teljesitményének értékelése a
vezérigazgatd hatdskorébe tartozik.

A jelolobizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozé @Gsszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatétanics terjesztett eld.

Igen.

A34.1
A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikédik.

Igen

A34.2
A javadalmazisi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazdsanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktiraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen, a testiiletek javadalmazasat illetGen. A menedzsmentet illetéen Isd. a 2.7.3. és 3.4.3.
pontban foglaltakat.

A343
A menedzsment javadalmazasit a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjin az
igazgatosag/igazgatotanacs hagyta jovi.

Nem. Lasd fent a 2.7.3. pontban.

Az igazgatésagfigazgatétandcs javadalmazisat a javadalmazdsi bizottsig javaslata
alapjan a kozgyiilés hagyta jova.

{gen

A javadalmazisi bizottsag a részvényopeidk, kioltségtéritések, egyéb juttatiasok
rendszerét is ellenérizte.

Igen. Nem volt részvényopcid. A koltségtéritéseket és egyéb juttatisokat a javadalmazési
bizottsag cllenbrizte.

A344
A javadalmazasi bizottsig javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az
egyes személyek javadalmazasidra vonatkozéan.

Igen

A javadalmazisi bizottsig attekintette a menedzsment tagokkal kétott szerzddések
feltételeit.

Nem. Lasd fent 2.7.3. pontban.
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A javadalmazisi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasig eleget teti-e a javadalmazasi
kérdéseket érinté tidjékoztatdsi kitelezettségeknek.

Igen

A3.4.7
A javadalmazasi bizottsdgi tagok tibbsége fiiggetlen.

Igen

A35.1

Az igazgatésagfigazgatétanics nyilvanossigra hozia indokait a javadalmazasi és a
jelélébizottsag dsszevonasaval kapesolatban.

Nem. Nem meriilt fel, hogy a két bizottsag Gsszevonasra keriiljon.

A 352
Az igazgatosag/igazgatotanics végezte el a jelold és javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairél tijékoztatast adott ki.

Nem. Az albizottsigok lattak ¢l a feladatokat.

Adll

Az igazgatésigl/igazgatétanics a tarsasdg nyilvanossidgra hozatali irdanyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjik, hogy minden, a
tarsasigot érintd, illetve a tdrsasdg értékpapirjainak arfolyamira hatast gyakorlé
jelentés informdcié pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre keriiljiin,
hozzaférheto legyen.

Igen. A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal sordn a jogszabalyokban, valamint a Budapesti
Ertéktézsde kozzétételi szabilyai altal elbirt alapelveket, és eljarasokat kdveti.

Adl2
Az informaci6 szolgidltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szereplé azonos elbanas ala esik.

Igen

A413

A tarsasdg nyilvinossigra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kizzététel eljarasaira,

Igen, 14sd 4.1.1. pont.

A tarsasag honlapjat a nyilvinossigra hozatali szempontok, é a befektetik
tajékoztatisat szem elétt tartva alakitja ki.

Igen
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Adl4

Az igazgatosagfigazgatétandcs felmérte a nyilvdnossigra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

Ad415
A tarsasig honlapjin kizzétette tarsasagi esemény naptarat,

Igen

Ad.1.6

A tirsasag az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvinossagot stratégiai
céljairol, a tevékenységével, iizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
iranyelveirdl is.

Igen

A418

Az igazgatbésigfigazgatitanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénziigyi kimutatasok konyvvizsgilataval megbizott kiinyvvizsgalé gazdasigi szervezet
milyen jellegii, és nagysdgrendii egyéb megbizist kapott a tirsasagtdl, illetve annak
leanyvallalatatol.

Nem

A4.19
A tarsasiag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvinossigra hozza az igazgatésag /

igazgatétanics, feliigyeld bizottsag ¢és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutisarél
$z616 informdaciokat,

Igen

A4.1.10

A tarsasag tdjékoztatist adott az igazgatésig/igazgatotanacs, feliigyels bizottsag belsé
szervezetérél, milkodésérdl, és az igazgatésag/igazgatotanics, menedzsment
munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrél.

Igen, az éves jelentésben

Ad.1.11

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjin a javadalmazisi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvinossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon beliil az
igazgatoésag/igazgatétanacs, feliigyelé bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarél,
javadalmazasirol,

Nem, a kozgylilés elé terjesztett éves beszdmold kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgaldsag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak Osszesitett javadalmazasat. Az Igazgatdsig, a
FeliigyelG Bizottsag €s a menedzsment tagjainak javadalmazasat illetGen kdvetett gyakorlatrol
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és iranyelvekr6l a Téarsasig altal elkészitett felel6s tarsasdgiranyitdsi jelentés nyujt
tajckoziatast. (lasd tovabba az A 2.7.7. pontban leirtakat)

Ad41.12

Az igazgatdsig/igazgatétandcs kozzétette a kockdzatkezelési irdnyelveit, melyben kitért
a belsd kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockizatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok dttekinto ismertetésére.

Igen, az Eves beszamol6 részeként keriilnek kdzzétételre.

A4.1.13
A piaci szereplok tdjékoztatisa érdekében a tarsasidg évente, az éves jelentés
kizzétételekor, nyilvanossdgra hozza felelés tarsasdgirdnyitissal kapcsolatos jelentését.

Igen

Ad.1.14

A tarsasidg honlapjin nyilvinossigra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasig
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Nem. A Téarsasdg a tOrvényi el6irasoknak megfeleléen rendelkezik a bennfentes
kereskedelemre vonatkozo szabalyzattal.

A tarsasag az igazgatésag/igazgatotandics, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a
tiarsasdg értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapa osztinzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentéshen és a tdrsasdg honlapjin
feltiintette.

Igen, az éves jelentésben,

A4.1.15

A tirsasag az éves jelentéshen ¢és a tarsasdg honlapjin Kkizzétette az
igazgatosag/igazgatétanics tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo
kapcsolatit, amely a tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Nem, nem volt ilyen kapcsolat.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetd kapesolattartassal foglalkozi szervezeti egység miiksdik.
Igen

J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitasira s a részvényes
szavazati joganak gyakorlisara (kitérve a meghatalmazott atjin térténé szavazaisra)

vonatkozo Osszefoglalé dokumentumat.

Igen
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J 1.2.2 A tarsasdg alapszabilya a tarsasag honlapjin megtekinthetd.
Igen

J 123 A tirsasidg honlapjin a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasigi eseményck
fordulénapjira vonatkozé) informaciékat kozzétették.

Igen

J 124 Az 124 pont szerinti kizgyiilésekkel kapcsolatos informacidkat,
dokumentumokat (meghivé, elSterjesztések, hatdrozati javaslatok, hatdrozatok,
jegyzokonyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossigra hozta.

Igen, a kbzgyliléssel sszefliggésben a tarsasig a meghivot, az elterjesztéseket, a hatirozati

javaslatokat valamint az elfogadott kdzgytilési hatarozatokat a tarsasdg, és a t6zsde honlapjén
nyilvanossagra hozta.

A kozgylilési jegyzokOnyvet illeten a tarsasig a Gt. hatilyos el6irdsainak megfeleléen
teljesitette letétbe helyezési kbtelezettségét,

J 1.2.5 A tarsasag kozgyiilését tigy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasdg a kézhezvételt kivetd 6t napon beliil, az eredeti kozgyiilési meghivo
kiizzétételével megegyezé médon kizzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem, nem keriilt sor kiegészitésre.

J 127 A tdrsasig dltal alkalmazott szavazisi cljards biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmii, vilagos és gyors meghatdrozdsat.

Igen

J 1.2.11 A tarsasdg a részvényesek Kkérésére elekironikusan is tovdbbitotta a
kozgyiiléshez kapesolods informdcidkat,

Igen

J 1.3.1 A kizgyiilés elndkének személyét a tirsasag kizgyiilése a napirendi pontok
érdemi targyalasa elétt elfogadta.

Igen

J 1.3.2 Az igazgatosagfigazgatotanics és a feliigyels bizottsig a kozgytilésen képviseltette
magat.

Igen

J 1.3.3 A tarsasig alapszabilya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyiilésein az
igazgatésig/igazgatotanics  elndkénck, vagy a  tirsasig  részvényeseinek
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kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kizgyiilésen a kapcsolodo
napirend megtargyalasakor hozzAiszolasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem, az alapszabély nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetGséget, de a Tarsasdg sokéves
gyakorlata lehet6vé teszi ezt.

J 1.3.4 A tarsasig nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast
kérd, észrevétel tételi és inditvinyozasi jogit, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem
tamasztott.

Igen

J 1.3.5 A tirsasig honlapjin hdrom napon beliil kézzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé valaszait, melyeket a kizgyiilésen nem tudott kielégitdéen megvalaszolni. A

tirsasig kizzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

Nem, nem voltak ilyen kérdésck.

J 1.3.6 A kozgyiilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kizgyiilésen felmeriild
kérdésekre torténdé valaszadiassal a torvényi, valamint tdézsdei elGirdsokban
megfogalmazoti tajékoztatisi, nyilvinossiagra hozatali elvek ne sériiljenck, illetve azok
betartasra keriiljenek.

Igen

J 1.3.7 A kozgyiilési dontésekrdl a tarsasag sajtékozleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Igen

J 1311 Az egyes alapszabily modositasokrol a tarsasig kozgyilése kiilin
hatdrozatokkal dontott.

Igen.

J 1.3.12 A tarsasig a hatarozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatirozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmazo kozgyiilési jegyzokinyvét a kozgyilést kovetd 30 napon beliil kizzétette.

Igen

J 141 A tirsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamdra az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciét, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

J 1.4.2 A tirsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal kapesolatos iranyelveit.

Igen, azt az Alapszabaly tartalmazza.
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J 2.1.2 Az igazgatosag/igazgatétanacs ligyrendje tartalmazza az
igazgatosag/igazgatotanics felépitését, az iilések eldkészitésével, lebonyolitisaval és a
hatarozaiok  megfogalmazasival  kapesolatos  teendéket és  epyéb, az
igazgatésag/igazgatotanics miikédését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A feliigyelé bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsig
miikédését és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyeld bizottsag eljart.

Igen

J 232 A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalibb 6t nappal megel6zéen
hozzafértek az adott iilés eldterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az iigyrendben szabdlyozisra Keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen

J 2.4.1 Az igazgatosag/igazgatétanics tagjainak megvalasztasa atlithatéo modon tirtént,
a jeloliekre vonatkozé informaciék legalibb 6t mappal a kozgyiilést megelzéen
nyilvanossdgra keriiltek,

Igen

J 2.42 A testiiletek Osszetétele, létszaima megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott
elveknek,

Igen

J 2.4.3 A tirsasig bevezetoé programjiban az djonnan vilasztott nem-operativ testiileti
tagok megismerhették a tirsasig felépitését, miilkddését, illetve a testiileti tagként
jelentkezo feladataikat.

Igen

J 252 Az elnbki és vezérigazgatéi hataskorok megosztasat a  tarsasig
alapdokumentumaiban rigzitették.

1gen
J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrél, hogy az elniki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkizikkel biztositja azt, hogy az

igazgatésagligazgatotanics objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét,

Nem, mert az elndki és a vezérigazgatdi tisztség elvalik egymastol.



28

J 2.5.6 A tarsasdg feliigyel bizottsigianak nincs olyan tagja, aki a jelélését megeldzo
hirom évben a tirsasag igazgatésiagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltitt be.

Igen, nincs ilyen tag.

J 2.7.5 Az igazgatésigfigazgatotanics, a feliigyelé bizottsig és a menedzsment
javadalmazisi rendszerének kialakitisa a tirsasdg, és ezen keresztiil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgilja,

Igen

J 2.7.6 A tarsasig feliligyelé bizottsagi tagok esetében fix Osszegii javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatésdg/igazgatétanics a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabadlyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikidve dolgozta ki, akik a

rorr

kockiazatkezelési folyamatek megtervezéséért, miikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint

rooror

a tarsasag napi mitkidésébe torténéd beépitéséért feleldsek.
Igen

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosdg / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen
J 2.8.12 A tarsasdg kényvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint 2 menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd

Jjelentését benyijtotta az audit bizottsignak.

Igen, a Tarsasag konyvvizsgéldja vizsgalta a tarsasdag kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockéazatkezelési tevékenységét, de irdsos jelentés nem késziilt.,

J 2.9.1 Az igazgatosag/igazgatotanics, a feliigyeld bizottsag és a bizottsagok ligyrendje
kitér a kiilso tandcsadé szolgaltatisainak igénybevétele esetén kivetend6 eljarisra.

Nem, nem az ligyrend, hanem az SZMSZ és az ligyviteli szabdlyzatok tartalmaznak erre
vonatkoz6 informaciét.

J 2.9.4 Az igazgatésag/igazgatétandcs a kozgyiilési napirendi pontokat megtirgyalé
tiléseire tanacskozisi joggal meghivhatja a tarsasig konyvvizsgalojit.

Igen

J2.9.5 A tarsasag belsé ellendrzése egyiittmiikodott a kdnyvvizsgdloval a kinyvvizsgilat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen
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J 3.1.2 Az audit bizotisig, jelolébizottsig, javadalmazasi bizottsig (illetve a tarsasagnal
miikodo egyéb bizottsagok) elnéke rendszeresen tdjékoztatja az
igazgatésigot/igazgatétanicsot a vonatkozd bizottsagok egyes iiléseirdl, és a bizottsagok
legalibb egy jelentést készitettek az iigyvezeté testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

Igen

J 3.1.4 A tarsasag bizottsigai olyan tagokbdl dllnak fel, akik megfelelé képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

J 3.1.5 A tarsasagnil mikiodé bizottsigok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat.

Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes korii tajckoztatast kaptak a tarsasag szamviteli,
pénziigyi ¢és miitkadési sajatossagairol.

Igen

J 3.3.3 A jelilébizottsag legaliabb egy értékelést készitett az igazgatosag/igazgatotanics
elnoke szamdra az  igazgatésagfigazgatétandces  miikédésérsl, illetve az
igazgatésag/igazgatotanics egyes tagjainak munkajirél, megfelelésérél az adott iizleti
évben.

Igen

J 3.3.4 A jelolobizottsag tagjainak tibbsége fiiggetlen.

Igen. A Téarsasag a Gt. fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

J 3.3.5 A jelolobizotisag iigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen

J 345 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésérol.

Nem A kozgylilés elé terjesztett Eves beszdmold kiegészitd melléklete tartalmazza az
Igazgatosig és a Felligyel bizottsag tagjainak javadalmazisat. (Isd. A 2.7.7 és a 4.1.11
ponfokat)

J 3.4.6 A javadalmazisi bizottsag kizarélagosan az igazgatésag/igazgatétanics nem-
operativ tagjaibél all.

Igen



J 414 A tirsasag nyilvanossigra hozatali irdnyelvei legalibb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Izen, lasd 4.1.1. pont.

Az igazgatésig/igazgatétandcs a nyilvanoessagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé
vizsgilatinak eredményérdl az éves jelentésben tdjékoztatta a részvényeseket.

Igen

J 4.1.7 A tirsasag pénziigyi kimutatisait az IFRS elveknek megfelelfen késziti el.

Igen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
[gen. A negyedéves, féléves valamint éves jelentést és a jelentGsebb hirdetményeket a

tarsasig angol nyelven is nyilvanossdgra hozza.

Budapest, 2011. aprilis 27.
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